Bevezeto

Az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a torvény 40. ’§-a irja elo:
»(10) A kozoktatdsi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢és szakszerii
végrehajtasanak ~ folyamatos  javitdsa,  fejlesztése  céljabol  meghatarozza
mindségpolitikdjat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési
rendszert €pit ki és mikodtet. Az intézményi iranyitdsi programot az intézmény
vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadéasa elétt be kell
szerezni az iskolaszék €s az iskolai és kollégiumi didkdonkorményzat véleményét. Az
intézményi mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.
(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény
miikddésének hosszltavra szol6 elveit és a megvalositasat szolgalod elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitdsi programban kell meghatdrozni az intézmény
mikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, ellendrzési, mérési,
értékelési feladatok végrehajtasat.
(12) A szervezeti ¢és miikodési szabdlyzatot, a hazirendet ¢és az intézményi

mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A héazirend egy példanyat az 6vodaba,

iskolaba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilonek, tanulonak at kell adni.”



Az intézmény bemutatasa

Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Gandhi Ko6zalapitvanyi Gimnazium és Kollégium
Székhelye és telephelye: 7629 Pécs, Komjat Aladar u. 5.

Tel: 36 72/239-655

Fax: 36 72/539-660

E-mail: info@gandhi.dravanet.hu

Honlap: http://gandhi.dravanet.hu

Alapitd, fenntarto: Gandhi Kozalapitvany

Intézmény tipusa: gimnazium ¢és kollégium

Tervezett évfolyamok szama: 4,5

Tervezett képzések: Nappali rendszeri

Négy-évfolyamos gimnaziumi képzés
Négy-évfolyamos gimnaziumi képzés az Arany Janos
Kollégiumi Program el6készitd osztalyaval

Nem nappali rendszerii

Négy-évfolyamos esti oktatas (felnott-oktatas)
Négy-évfolyamos levelezd oktatas (felnott-oktatas)
Négy-évfolyamos tavoktatas, elokészitd osztallyal
(felnott-oktatas)


http://www.gandhi.dravanet.hu/
mailto:gimgandhi@freemail.hu

A mindéségfejlesztési rendszer szervezeti és miikodési keretei

1.1. A mindéségfejlesztés helye a szervezet strukturajaban

1. Igazgato
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A mindségfejlesztési rendszert kozvetleniil az igazgato iranyitja.

A mindségfejlesztési rendszer miikodésének feladatait ataghh mindségfejlesztési csoport

koordindlja az igazgatohelyettesek és a munkakozdsség vezetdk kozott.
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Mindségtejlesztési Mindségszabalyoz6 dokumentumok
csoportvezeto-helyettes rendelkezésre allasanak biztositasa




Az intézmény oktatdsi-nevelési irdnya, kiildetése

Kiildetésnyilatkozat
Iskolank roma nemzetiségi gimnazium és kollégium.

Elsédleges feladatunknak tekintjiik, hogy olyan kompetencidkkal/méltanyossagokkal
ruhazzuk fel didkjainkat, amelyek

Az ¢élethosszig tarto tanuldshoz

A felséfoku tanulmanyok megkezdéséhez,

Az ott megvalosul6 helytallashoz,

Az 6nallo életkezdéshez,

A helyes onismerethez,

A  munkaerdpiacon vald tartdos megfeleléshez sziikséges képességek, ismeretek

felismerését, megtalalasat, elsajatitasat és alkalmazasat segitik.

Nevelo munkank soran:
Figyelembe vessziik
a csaladok szociokulturdlis sajatossagait, a hozott értékeket;
a szillok elvarasait, kéréseit, értékelését.
Elfogadjuk,
¢s kiindulasi alapnak tekintjik a hozott tanulasi hatranyokat és kompetencia-
hidnyossagokat.
Toreksziink arra,
hogy végzett tanuldink rendelkezzenek sajat népilikhoz és kultirajukhoz kapcsolodod
ismeretekkel €s érzelmi kotddéssel,
hogy tisztelj¢ék a magyarorszagi romdk altal beszélt nyelveket, ez valjon identitasuk
szerves részéve;
hogy didkjainknak megtanitsuk, 6k a Magyar Koztarsasdg egyenrangu polgarai, olyan
orszaglakosok, akik ebbdl eredéen mindazt hasznalhatjak €és hasznaljak, amit ez az orszag
nyujthat;
hogy sziikebb ¢€s tdgabb kornyezetiikre, masok €s sajat munkéjara igényessé valjanak;
hogy kritikai, alkalmazkodo és elfogadé magatartést alakitsunk ki tanuldinkban;
hogy tapasztalatainkbol, eredményeinkbdl maés intézmények szaméara hasznos
informaciokat, minta értékli megoldasokat nytjtsunk.

Onmagunkkal — mint pedagogusokkal - szemben elvarjuk, és vallaljuk, hogy

Tevékenységiinket a tanuldk életkori, szociokulturélis és egyéni sajatossagainak, valamint
a sziil6i elvarasoknak megfelelden alakitjuk;

Modszertani repertoarunkat folyamatosan bovitjiik ¢és kivalasztjuk a céljainknak
legmegfelelobb pedagogiai médszereket;
Toreksziink az egyiittmiikddo csapat kialakitasara;
Viselkedéstinkkel, munkankkal, résztvevd tevékenységeinkkel mintat (véalasztést)
szolgéltatunk didkjainknak.



Fenntartoi elvarasok

A fenntart6i mindségiranyitasi rendszer kidolgozas alatt all.



Az intézmény mindségpolitikaja

Mindségpolitikai nyilatkozat

A Gandhi Koézalapitvanyi Gimnazium ¢s Kollégium vezetdsége és minden dolgozodja a
mindségi munka irant elkotelezettséget érez. Intézményiink tevékenysége soran olyan
mindségi oktatdo-neveld munkat kivan folytatni, amely a didkjaink tovabbhaladasat
biztositja Osszhangban a sziilok, didkok, az iskola dolgozoi, a fenntartd elvarasaival.
Célunk, hogy kozvetett és kozvetlen partnereink elégedettek legyenek iskolank

szolgaltatasaival.

A mindség elérése érdekében alkalmazzuk a szervezet Onismeretének fejlesztését, az
elkotelezettséget, a partneri igények kozéppontba helyezését mindennapi szakmai

munkank soran.



Minéségpolitikai célok

Cél: A partnerek igényeinek megismerése, elvardsainak beépitése a neveld
oktato munkdaba, folyamatos informdciocsere az elért eredményekrol.

A megvaldsitas idétartama: 3 év
Sikerkritériumok: - Hiteles és bevalt mérdeszkoz alkalmazasa a méréshez

A partnerek 60 %-a visszajelez,
Az eréforrasok, értékek figyelembe vételével a visszajelezett igények
beépitése, illetve betervezése

Indikatorok: A partneri visszaadott mérési lapok szamanak valtozasa
A szoveges vélemények mennyiségi valtozasa
A megkérdezettek valaszadési hajlandosaga
Elvarasok-megval6sithatd elvardsok aranya

Cél: Strukturalt oktatdsi rendszer miikiodtetése; kindlatanak folyamatos
fejlesztese
A megvalésitas id6tartama: 2 év
Sikerkritériumok: A partneri igények megismerése utdn az igény kielégithetd
Indikatorok: A valtozasok szama a jelzett id0 alatt
JelentkezOk és felvettek aranya
A résztvevok szdmanak valtozasa az oktatasi foméaban

@

él:

Hasznos szabadidés és tanoran kiviili tevékenység kialakitasa

A megval6sités idStartama: 1 év
Sikerkritériumok: Szabad sav érdeklddésnek megfeleld hasznositasa

Tanulmanyi versenyek, szabadidds programok szervezése
Indikatorok: A partneri igények kimutatdsa felméréssel

Tevékenységek, programok szamanak,kinalatdnak valtozasa

A résztvevok szdmanak valtozasa

Cél:

A nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése

A megvaldsitas iddtartama: 1 év
Sikerkritériumok: Evente didkcsere program

A partnerekkel torténd egyiittmiikodés

- 3 évente tanacsozasok tartasa, talalkozok szervezése
Indikatorok: A cserekapcsolatok szam,

A résztvevok és programraelentkezOk aranya €s ennek valtozasa,

Az egy fOre juto koltség valtozasa

A tanacskozas megvaldsulasa €s a résztvevok szamanak valtozasa
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Az intézmény altal képviselt értékek beépitése a napi oktatasi-nevelési
gvakorlatba

A megvaldsitas idétartama: folyamatos
Sikerkritériumok A mérések — értékelések alkalmaval kimutathat6 pozitiv valtozas
Indikétorok Csak a konkrét mérés ismeretében hatarozhatd6 meg, nem minden esetben

oy

szamszerusithet6




Cél:

Megfelel6 képzettségii alkalmazotti kor kialakitasa

A megvaldsitds idGtartama: 2 év
Sikerkritériumok: 100 %-os szakos ellatottsag a nevel6testiiletben

Evente legalabb két tantestiileti tovabbképzés
A tovabbképzési terv teljesitése
Indikatorok: Az alkalmazottak megfeleld képesitése
A hidnyz6 szakemberek szama,
A tovabbképzések fajtai, terliletei, a tovabbképzésen részt vettek szama

Cél: Nyitottsag és onfejlesztés az alkalmazottaknal

A megvaldsitas iddtartama: 1 év illetve folyamatos

Sikerkritériumok: Rendszeres modszertani tovabbképzés
Részvétel évente szakmai tovabbképzésen, tapasztalatcserén
Belso képzések szervezése

Indikatorok: Tovabbképzésen és a tovabbképzésen részt nem vevok ardnyanak
valtozéasa

Cél:

A szervezeti kultura fejlesztése
A megvaldsitds idGtartama: 3 év
Sikerkritériumok: A klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas
Indikatorok: Klimateszttel mért valtozasok

Cel: Egyiittmiikodés a helyi és a kistérségi intezményekkel, szervezetekkel

A megvaldsitas idétartama: folyamatos

Sikerkritériumok: Miukodo kapcesolat a kistérség iskolaival, intézményeivel, szervezeteivel
Mikddo kapesolat a varos intézményeivel, szervezeteivel

Indikatorok: Ko6z0s tovabbképzések, programok szamanak valtozasa
Egyiittmiikddési megallapoddsok szdma, jellege, azok valtozésa

Cél: Intézményi szintii értékelési rendszer miikodtetése

A megvaldsitds idGtartama: 5 év

Sikerkritérium: Az értékelési, mérési rendszer jol miikodik, a tapasztalatok
hasznosithatoak, beépithetdek

Indikatorok: Az értékelések, mérések szama
Az elemzésrdl késziilt dokumentumok

Az intézményvezeto iranyitasaval a nevel6testiilet az onértékelésre alapozva (5 évente)
fejlesztési iranyokat, konkrét mindségiigyi célokat hataroz meg.



Mindségiranyitasi rendszer (MIR)

A vezetés szerepe és felelossége

Az intézmény vezetése -elkotelezett a MIP kidolgozasaban ¢és végrehajtasdban.
Feleldsséggel vallalja a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak mindenkori
betartasat ¢és betartatasat. Személyes példamutatassal erdsiti a mindségi munkavégzést, segiti
ebben a teljes alkalmazotti kor mindennapi tevékenységét. A stratégiai tervezes teriiletén
biztositja az alapdokumentumok elkészitését, azok folyamatos feliilvizsgalatat. Szervezi a
lehetséges kozvetett és kozvetlen partnerekkel az egylittmiikodést. Gondoskodik arrél, hogy a
mindségi munkdhoz sziikséges targyi, szellemi és human eréforrasok rendelkezésre alljanak.
Az intézmény jogszerli miikddtetésének biztositdsara Osszehangolja azon dokumentumok

tartalmat, melyek az intézmény miikodését szabalyozzak.

Jogi szabalyozok hozzaférhetosége, megismerése, betartasa

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy az intézmény teljes
mikodését szabalyzd jogi dokumentumok, kiilonb6zé szintli rendeletek, a fenntartd
onkormanyzat, valamint az intézmény belsd szabalyozoi hozzaférhetdk legyenek, azokat az

intézmény alkalmazottai megismerjék és betartsak.

A hozzaférhetéség biztositasa

Az intézményi mukodést szabalyozd kiilsé jogrendszer elemei, a térvények és a
kiilonboz6 szintli rendeletek megtekinthet6k a CD jogtarban. A jogtar tartalmat folyamatosan
frissitjiik és aktualizaljuk.

Az intézményspecifikus Oktatasi K6zlony, valamint a Magyar Ko6zlony nyomtatott
formaban biztositja az informacidok hozzaférhetdségét. Ezek, egy-egy példanya az igazgatoi,
illetve a gazdasagi vezetdi irodaban taldlhatok meg. Nagyon sok jogi informaciot biztositanak

a folyamatosan boviilé Korszerl iskolavezetés és a Jogalkalmazas a kozoktatasban kotetei.



A megismerés biztositasa

Az intézményben az alabbi médon biztositott a jogi dokumentumok megismerése.

A kozlonyokben, illetve a postai levél formajaban az intézményhez érkezd
informéciok tartalmat els6ként az igazgatd tekinti at. A milkddést befolydsold fontos
informaciot a falijsdgon kozzé teszi. Amennyiben az eldirasok tartalma pedagodgiai jellegt,
ugy megismertetési célbol havi munkatarsi értekezletek keretében a neveldtestiilet elé tarja.

Ha a szabalyozds személyzeti tligyekkel, vagy az intézmény miikddtetésével
kapcsolatos, akkor azt a gazdasagi vezetd hataskorébe utalja.

Amennyiben valamely eldirds teljesitésére szlik hataridé 4all az intézményvezetod,
valamint a gazdasagi vezetd rendelkezésére, rendkiviili munkatarsi értekezlet 6sszehivasat
kezdeményezik.

A friss informaciok megjelenésérdl folyamatosan, kolcsondsen tdjékoztatjak egymast.
A jogszabalyvaltozasokkal foglalkozo tovabbképzési anyagokat is egymas rendelkezésére

bocsatjak.

Folyamatok, szabalyozasok rendszere

1. A partner kapcsolatok iranyitasa

Partnereink azonositdsa, igényeinek megismerése utmutatd szamunkra munkénk
értékeléséhez, a kudarcok felszamoldsdhoz, illetve a sikeres tevékenységek folytatdsdhoz.
Feladatunk a nyitott onértékelés és a partnerazonositas folyamatanak rogzitése, a partneri
igények mérésének rendje. EbbOl meglévé a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és a

Pedagdgiai Program,

2. Helyzetértékelés
A helyzetértékeld technikdk egyikével (pl. SWOT-analizis) feltarjuk erdsségeinket,
gyengeségeinket. Ezzel objektiv alapokra helyezhetjiik az intézmény erdsségeinek ¢és

javitando teriileteinek meghatarozasat.

3. Stratégiai tervezés

A tervezési szakasz az intézményiink nyitott onértékelésen alapuld helyzetfelmérésével

kezdddik. Ezt koveti az intézmény életében szerepet jatszo partnereink azonositasa, elvarasaik



¢s elégedettségiik mérése. Az Osszegyllt adatok elemzését kdvetd célmeghatarozas soran az
intézménylink az elvardsoknak megfeleld, illetve az elégedettséget ndveld célok kitlizésére
valik képessé. A kitlizott célok megvalositasanak tervezése torténik a stratégiai tervek

elkészitésével.

A stratégiai tervek elkészitésével és az abban foglaltak megvaldsitdsaval intézményiink a

gyakorlatban is reagal az érdekelt feleink elvarasaira.

A stratégiai tervezés soran meghatarozzuk a feladatok id6-, eszkoz- €s pénzigényét, a

felel6soket é€s a munkaban résztvevok korét. Ennek koordinalasa a vezeto feladata.

A  mindségiranyitasi rendszer kiépitésénél figyelmet kell forditani a stratégiai

dokumentumokra (Pedagogiai program, SZMSZ, Héazirend), ezekkel 6ssze kell hangolni.

4. Intézményi értékelés-mérés

Evenkénti partneri igény- és elégedettségmérés — PDCA-SDCA- elvégzése, trend-

vizsgalat alkalmazasa.

Célunk tovabba a helyzetértékelés soran vilagossa valjék, mik intézményiink
erdsségei, mely teriileteken vannak hidnyossagaink, milyen fejlesztési iranyokba kell
haladnunk.

Feladatunk:

o ¢rtékelési rendszer kidolgozasa,

» ¢értékelési folyamat meghatarozasa (gyakorisag, eszk6zok),

» pedagogus értékelési rendszer kidolgozésa,

* szakmai munka, eredményesség mérése-értékelése,

* hatékonysag mérése-értékelése.

S. Ellenérzés
Cél a fenntartoi, jogi normakkal harmonizal6 intézmény miikodtetés.
Feladatunk:

* meghatdrozni az ellenérzési szinteket és teriileteket,

* avezetdi ellendrzés tematikus kidolgozasa.



A dokumentumok kezelésének rendje

A mindségiranyitasi dokumentumokat az iskoldban érvényben 1évé Ugyviteli és
iratkezelési szabalyzat szerint kezeliink.
Hozzaférheté minden alkalmazott szamara az igazgatoi és igazgatohelyettesi irodaban

elhelyezett nyomtatott példany, illetve a tanarikban 1évé szamitdogépeken 1évé anyagon.
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